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Monsieur le Présdent du MEDS,
Monsieur le Directeur delaBCEAO,
Monseur le Directeur des PME,

C'est un plaisir pour moi d' &reici avec vous aujourd hui. Le Mouvement des Entreprises
du Sénégd (MEDS), de mon point de vue, joue un role trésimportant dansle
renforcement du secteur privé au Senégdl, surtout pour les petites et moyennes
entreprises. Je pense que vos efforts sont complétés par ceux de laMission américaine au
Sénégd, ou notre priorité politique numéro un est d’ aider votre pays aaméliorer ses
performances économiques.

Je voudrais vous faire part aujourd hui de certaines pensées qui existent actudlement au
sein du gouvernement des Etats-Unis, sur lafagon dont nous pouvons faciliter et
renforcer I’ émergence d’ un secteur privé dynamique au Sénégd, afin de simuler la
croissance économique et d’ aider a sortir la population de la pauvreté. Toutefois, aucun
bailleur de fonds ni groupe de bailleurs de fonds ne rendra I’ économie sénégalaise plus
dynamique; seulsles Senégdais peuvent le faire.

Les Etats-Unis oauvrent en partenariat avec le gouvernement et le peuple du Sénégd, en
investissant dans I’ éducation, la santé et les infrastructures. Ces investissements sont
essentieds. La création d emplois est encore plus essentielle et |e secteur prive doit
prendre la téte de cette entreprise, avec I appui d' investisseurs érangers potentiels.

LaMission des Etats-Unis au Sénégd utilise un vaste éventall d' outils et de programmes
pour promouvoir la croissance économique. Le programme de I’ Agence des Etats-Unis
pour e développement internationa (USAID) est principalement axé sur la croissance
économique, notamment a travers des projets d’ gppui aux services de dével oppement des
affaires, aux partenariats publics-prives et alaréforme politique économique.

Le programme « Wula Nafaa » de "’ USAID met I accent sur des activités génératrices de
revenu durables et naturdlles, ains que sur I'importance d’ une gouvernance locale saine,
pour garantir une gestion durable et transparente des ressources.

Par alleurs, I'USAID appuie les objectifs de la Stratégie de croissance accélérée du
Sénégdl, avec des programmes a hauteur de plus de 35 millions de dollars sur les cing
prochaines années. Une récente innovation de I’ USAID est d'aider |e secteur bancaire du
Sénégd alibérer des capitaux supplémentaires pour |es petites entreprises.

Gréce anos programmes d assistance et au Groupe de travail du secteur privé, dela
communauté des bailleurs de fonds, dont I’ ambassadeur des Etats-Unis assure la



présidence, nous cauvrons aussi activement avec le gouvernement du Sénégd pour faire
avancer les réformes politiques, comme la diminution du temps et du co(t requis pour
démarrer une affare.

Depuis juin 2005, le Groupe de travail du secteur privé afait certaines propositions tres
précises au gouvernement, dont certaines sont basées sur de précédentes discussions avec
les employeurs. Nos propositions sont claires, rédisables et conformes auix

recommandations formulées en 2006 par le Comité du Consell présidentiel pour
I'investissement. En tant que bailleurs de fonds, nous congtituons une ressource pour le
gouvernement du Sénégd pour I’ orientation de sa politique et les progrés au niveau de la
Stratégie de croissance accél érée.

Je voudrais souligner lefait que I’ USAID n' et pas la seule agence du gouvernement
américain asoutenir les réformes et les performances économiques. Notre Service
commercid, notre Bureau des Affaires agricoles al’ étranger, |le département américain
du Trésor, la Federd Aviation Adminigtration et le Corps de la Paix travaillent auss
étroitement avec leurs homologues sénégdais afin de renforcer et d obtenir des
transactions commerciales et financieres.

Je voudrais également attirer |’ attention sur les perspectives présentées par deux
programmes américains bien connus dont bénéficie le Sénégdl. Le premier estlaLoi sur
la croissance et les opportunités en Afrique, plus connu sousle nom d AGOA. En vertu
del’ AGOA, le Sénégd et laplupart des autres pays africains peuvent exporter versles
Etats- Unis plus de six mille produits manufacturés ou produits locaement sans droits de
douane ni quotas. Bien entendu, ces produits doivent égaement étre conformes aux
normes américaines en matiere de sireté et de qudité, et les produits agricoles doivent
répondre a nos exigences sanitaires et phytosanitaires.

La possibilité pour les fabricants au Sénégd d avoir un acces hors taxes au marché
américain conditue un avantage certain. La Chine fait souvent les grostitres pour inonder
les marchés avec ses produits, mais un producteur sénégalais de quaité — qui peut
économiser quinze, vingt, trente pour cent sur les droits de douane — ne devrait pas partir
du principe qu'il N’ est pas compétitif par rgpport aux produits provenant de Chine ou

d alleurs.

Je voudrais juste faire une parenthése et montrer la philosophie qui sous-tend I' AGOA,
récemment prolongé par le Congreés américain jusgu’ en 2015 : 9§ |’ éais une inditution de
prét au Sénégd, aqui I’ on demandait d gpporter un financement pour rédiser des
amédliorations dans un éablissement industrid, et que le plan de dével oppement
quinquenna ne fasse pas mention de |’ exploration du vaste marché des Etats-Unis,
jaurais des doutes sur la conception Stratégique de |’ entreprise.

Cependant, je tiens a étre honnéte : comparées a de nombreux pays africains, les
exportations du Senégd vers I’ Amérique restent faibles. En 2005, la vaeur des produits
exportés par le Sénégd n’a é&é que de 4 millions de dollars, dors que le Ghana, atitre de
comparaison, aexporté pour presque 160 millions de dollars de marchandises versles



Etats- Unis laméme année. Je peux vous dire que les strateges politiques a Washington
ameraient apprendre que les entreprises sénégaaises profitent de plus en plus de

I’AGOA. J espére qu’ au cours des deux prochaines années, I’ ambassade des Etats-Unisa
Dakar pourrainformer Washington que td est le cas, avec les exportations de poisson, de
fruits de mer, de haricots verts, de textiles, de meubles, de beurre de cacao et de
spécidités dimentaires comme le bissap et le pain-de-singe.

Le deuxiéme programme, dont vous avez sans doute également entendu parler, est le
Millennium Chalenge Account, ou MCA, financé par le gouvernement des Etats-Unis.
Le concept du MCA considére que les pays qui sont démocratiques, protégent les droits
de I’homme, font face avec efficacité aux priorités en matiere de dével oppement et
mettent en cauvre des politiques économiques saines, sont les meilleurs candidats a une
alde érangere de grande amplevur.

Le MCA donne aux pays la chance de « penser grand » en faisant des projets qui peuvent
considérablement améliorer I’ activité commercide, augmenter les revenus e avoir un
large impact sur laréduction de la pauvreté.

En Afrique de I’ Ouest, des pays comme le Cap-Vert, le Bénin, le Mdi et le Ghana ont
dga sgné des accords financiers, appelés « Compacts », avec la Millennium Chdlenge
Corporation (MCC), pour une vaeur totae estimée a 2,5 milliards de dollars, soit 1,25
trillion de francs CFA. Le Sénéga est un pays qui remplit les conditions pour bénéficier
du MCA et des professonnels pleins de talent travaillent dur pour findiser la proposition
du MCA pour la plateforme de Diamniadio, I’ un des projets d' infrastructure les plus
ambitieux et les plus complexes d’ Afrique de I’ Ouest.

Afin de soutenir le projet propose, laMCC a donné 6,5 millions de dollars au Senégdl,
soit 3,25 milliards de francs CFA, pour le financement des éudes de faisabilité.
Toutefois, je voudrais souligner qu'il s agit d' un processus technique plutdt que

politique. Nous ne signerons un Compact que lorsgue nous pourrons convaincre le
Congres américain que la plateforme indugtrielle de Diamniadio augmentera la croissance
du PIB (Produit intérieur brut) et diminuerala pauvreté.

Vous remarquez sans doute un theme récurrent dans ma discussion sur notre engagement
enversle Sénégd : la primauté d' une politique saine pour encourager la croissance du
secteur privé. 1l est impossible d' exagérer I'importance d’ un secteur privé dynamique,
compétitif et créetif comme moteur de la croissance économique.

La palitique économique du Sénégal doit étre axée sur Iincitation al’ accroissement des
investissements, tant étrangers que nationaux, pour les entreprises privées existantes et
nouvedles. S tel n'est paslecas, il incombe dorsau MEDS, alaCNP et ad autres—
notamment au gouvernement des Etats-Unis— de rappeler ce fait aux stratéges politiques.

Soyons rédistes, I” accroissement des investissements privés peut créer des emplois,
augmenter les revenus et sous-tendre la croissance durable d’ une maniere qui peut
éclipser I'ade érangére.



Pour profiter pleinement de la dynamique créée par un climat des affaires atractif et
compétitif, le Senéga ne doit pas avoir peur d entrer sur le marché mondid. Je suis
conscient que la mondidisation représente des défis importants pour un paysen
développement, voire des risques dans certains secteurs.

Mais cela crée égadement des opportunités, car ce sont des pays émergents comme le
Sénégd qui peuvent rédiser les gains de productivité et de compétitivité les plus
importants, pas les Etats-Unis, qui doivent simuler la productivité par des
investissements importants en métiere de technologie et de gestion.

Mon propos est simple : en ce qui concerne les produits et services ou le Sénégd est d§ja
proche des normes mondiales, surmonter ces derniers obstacles est tout afait faisable. Et
pour les secteurs ou le Sénégd accuse un retard, mais dispose de certains atouts, le pays
peut étre optimiste quant & laréaisation de rapides progres qui le placeraient dans une
position compétitive, gréce a un régime d' investissement attractif, un meilleur accés au
crédit et des amédiorations relativement peu colteuses en matiere de compétences et

d outils au niveau des employés et dela gestion.

A présent, permettez-moi de mentionner quel ques défis dga bien connus que rencontre la
croissance accélérée au Sénéga. Je n'al pas les réponses sur lameilleure fagon de
remédier a ces problemes, pas plus que le gouvernement des Etats-Unis. Pour résoudre
cesinfluences negatives, il faudrade I’ engagement et de la pensée créatrice, et les efforts
de plaidoyer qui doivent les accompagner. En fait, il faut le type d' attitude qui est la

raison d' ére du MEDS.

Tout d'abord, les estimations actuelles indiquent que la population du Sénéga va doubler
d'ici 2030 et que, dans ce laps de temps, des millions de Sénégalais vont migrer des
zonesruraes vers Dakar. 1l faudra environ 300.000 nouveaux emplois chague année dans
les zones urbaines juste pour empécher |’ économie de se détériorer davantage.

Une autre menace pour I’ économie est de se reposer sur seslauriers. En vérité, le Sénéga
et un centre régiona pour les affaires et le commerce, mais ce n'est pas assez — pas dans
le monde compétitif d’ aujourd hui. Je suis désolé de signaer qu’ au cours de I’ année
passte, j'a entendu parler de plus d’ une société internationale qui avait prévu au départ
dinvestir au Sénégd, mais qui afindement chois le Ghana

Il ext évident que le Sénégd N’ est pas Smplement en concurrence avec |es autres pays
ouest-africains, mais avec les pays du monde entier. Auss, personne ne doit se satifaire
de voir que sur les 175 pays figurant au classement de la Banque mondide dans la
rubrique « La pratique des affaires » en 2006, le Sénégal arrive au 146°™ rang.

Troisiemement, le Sénégal ne peut prendre le risque de porter davantage ateinte ala
confiance des investisseurs. Votre pays dispose d' atouts d’ une importance crucide : un
emplacement stratégique al’ extrémité de la pointe occidentae de I’ Afrique, une tradition
de paix, de sabilité, de démocratie et de tolérance religieuse, une croissance économique



réguliere mais modeste et des systémes financiers, Internet et de tél écommunication qui
sont supérieurs alaplupart de ceux quel’ on trouve en Afrique. Mais dars le systéme
mondia dynamique qui est le ndtre actudlement, les rédisations d’ hier comptent
beauicoup moins que ce qui se passe aujourd hui, et encore moins qu’ une évaluation
Srieuse, orientée versles affaires, du futur proche,

Encore une fois, permettez-moi d étre parfaitement honnéte : les investisseurs potentiels,
et les entreprises actudles, sont préoccupés par la Situation énergétique du Sénégdl, la
lenteur de lamise en place d’ un systéme judiciaire efficace et transparent qui comprend
les questions commerciades, la nécessaire réforme de I’ éducation et certaines lois pesantes
dans le domaine du travail qui sont dissuasives pour I’embauche et rendent les renvois
judtifiés difficiles

Le secteur privé devrait étre considéré par les représentations de I administration comme
un partenaire, pas comme un opposant. A ce propos, il appartient au secteur prive

d identifier toutes les contraintes d' ordre juridique et réglementaire et d' attirer dessus

" attention du gouvernement, qui devrait aors prendre des mesures. Le MEDS et d' autres
organes engagés dans un plaidoyer politique actif ne devraient pas étre satifaits tant que
le gouvernement ne réagit pas.

Je auis égdement porteur de bonnes nouvelles. L’ investissement éranger direct des
Etats-Unis au Sénégd est estimé a environ 100 millions de dollars, soit a peu prés 50
milliards de francs CFA. S ce montant n'est pastres devé al’ échele mondide, il
confirme les Etats-Unis en tant que partenaire commerciad important. En outre, certaines
évolutions intéressantes ont éé notées ces dernieres années, laissant a penser quele
Sénégd est de plus en plus enclin afare des affaires avec les Etats-Unis.

En premier lieu, nous remarquons que I’ dite senégdaise envoie sesfils et sesfilles
éudier aux Etats-Unis. Un deuxieme phénomene intéressant et | accroissement du flux
des petits commercants vers les Etats-Unis. Un troiseme dément et I'intérét croissant
du Sénégal pour les exportations de haute technologie des Etats-Unis.

Ici, a Dakar, nous avons mis en place un didogue plus générdise de la Mission des Etats-
Unis avec des entreprises commerciaes au Sénégal qui ont des liens avec les Etats- Unis,
par le biais de la Chambre de Commerce américaine,

Pour les investisseurs auss bien que pour les entreprises américaines qui souhaitent
devenir desfournisseurs et des prestataires de services plus actifs, je crois que les beauix
jours sont devant — tant que le gouvernement du Sénégd continue afaire des réformes,
tant que les entreprises sénégalai ses continuent ainnover et a rechercher de nouveaux
marchés, et tant que les groupes de plaidoyer des entreprises comme le MEDS continuent
aplaider en faveur des perspectives d’ avenir.

Je vous remercie de votre aimable attention.



